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leklausies brinuma, ieklausies!

leklausies brinuma, ieklausies! Rapes ka parslas lai kist,

Pazudis nav tas nekur! - Dvesele atkal sengaiditais

V-
Mebesu svetbridis plast.
VD ﬁ‘ “" /K. Apskrima/

ZvaigZpotu taku Sovakar

Vips uz pleca Tev tur.

Sajos Ziemassvetkos es novelu piedzivot mazus un lielus brinumus un izbaudit
tos kopa ar saviem tuvajiem un milajiem, jo nav tik batiski, ko mes daram - mazas
vai lielas lietas, sakdm daudz vai maz, samilojam ciesi, uzsmaidam sirsnigi vai vien-

karsi esam viens otram blakus - svarigakais, ka més to dardm no sirds.

Lai nakamaja gada nezad apnémiba piepildit mazus un lielus sapnpus, istenot
ambiciozus merkus un, paturét prata, ka tikai més pasi esam tie, kas ar labiem dar-
biem un gaisam domam masu Latviju labaku darfs.

Lai vokas un prats gurst tikama darba, bet spekus, lai atjauno tuvu un milu cilveku klat-
batne.

Un pari visam — atcerésimies bat laimigiem!

Lai daudz smaidu, siltuma un gaiSuma jasmajas sajos Ziemassvétkos !

Inguna Sinica—LMNA priekssedetaja

(

a baudi virtualo vidi, kad esi parliecinajies, ka to dari
pKTUALITATEg

~ - = Sekoja ieteikumi, ka darboties drosi mums vis-
MEZA NOZARES ARODBIEDRIBA iem tik ierastaja ikdienas virtualaja vida:
1.TURI DATORU "“TIRU"”. Atjaunini droSibas
21. novembri LMNA informativas dienas ietva- g o programmatiru -
ros notika seminars “ESI DROSS”. Seminara mérkis i ~ | parliecinies,  ka
bija palidzét ikvienam datorlietotdjam atpazit digitalas izmanto antivirusa,
vides apdraud&jumus un veicinat drodibu interneta vidé. “E;”;”%”n';z'spa'g“';:
Semi_néru vadija lektors Egils Sturmanis (skat. fétégjsistéma,s pun
foto) no uznémuma Cert.lv . citu  programmu
_Jau seminara ievada lektors aicinaja- jaunas versijas. T3
APSTAIJIES: un parliecinies, ka nepiecieSamie droSibas ir labaka aizsardzi-
pasakumi ir ieveroti. PADOMA: par riskiem, kas var ba pret virusiem un
izrietét no tavam darbibam interneta. PIESLEDZIES:

citiem apdraudé&ju-
2WAF miem.



Pasarga visas iekartas, kas pieslégtas internetam -
parup€jies ne tikai par datora, bet ari par viedtalruna, spé€lu
konsoles, televizora un citu viediericu, kuras pieslégtas tiklam,
drosibu.

Pieslédz un parbaudi - USB atminas, aré&jie diski un
citas iekartas var tikt inficétas ar Jaunatliru. Izmanto drosibas
programmatiru un parbaudi tas.

2.AIZSARGA SAVU PERSONIGO INFORMACIJU.

Padari savu paroli par teikumu - drosa parole ir vis-
maz 12 simbolus gara. Izvélies pozitivu teikumu vai frazi, kuru
ir patikami atkartot un tev ir viegli atceréties (pieméram, “Man
patik hiphops”). Daudzviet parolé var izmantot ari atstarpes.

Cits konts, cita parole - katrai timekla vietnei izmanto
savu unikalu paroli. Vismaz izmanto dazadas paroles darba un
personigajiem resursiem un parliecinies, ka svarigakajiem
kontiem tiek lietotas drosakas paroles.

3.PIESLEDZIES APDOMIGI. Ignorg, ja neesi dross
- saites e-pastos, socialajos tiklos un interneta reklamas biezi
ir veids, ka kibernoziedznieki cenSas nozagt tavu personigo
informaciju. Ja kaut kas skiet aizdomigs, izdzés, pat ja tas nak
no kada, kuru pazisti.

Pasarga savas finanses - izmantojot internetbanku un
iepérkoties tieSsaisté, parliecinies, ka vietne izmanto drosu
savienojumu. Meklé “https://” vai “shttp://”, kas norada uz to,
ka vietne rlip&jas par tavu datu droSibu. “http://” nav drosi.

4.ESI VIEDS. Esi informéts - seko lidzi jaunajam
drosibas iesp&jam. Ieglsti informaciju no uzticamiem timekla
resursiem, dalies ar So informaciju ar saviem draugiem, gime-
ni, kolégiem un rosini vinus bat zinoSiem.

Padoma pirms dari - esi piesardzigs, ja kads tevi mu-
dina rikoties steidzigi, sola kaut ko, kas Skiet neticami labs, vai
prasa personiga rakstura informaciju.

5.ESI ATBILDIGS TIMEKLA LIETOTAIJS. Palidzi
institlcijam cinities ar noziedzibu - zino par krapsanu, identi-
tates zadzibu vai citam nelikumigam darbibam interneta
CERT.LV

6.ESI NOTEICEJS TIESSAISTE. Personiga informa-
cija, tapat ka nauda, ir vértiba. Sarga to - gan informaciju par
saviem pirkumiem, gan atrasanas vietu. Publice apdomigi
- pirms kaut ko publicé par sevi vai citiem, apdoma, ko Si pub-
likacija atklaj, kas to var redzét, ka i informacija var tikt uz-
tverta gan tagad, gan nakotné.

7.ESI DROSS ARI CELA. Mobild iekarta vienmér ir
tev lidzi, ta satur informaciju par tevi, tavu gimeni, draugiem,
tavas fotografijas, video, informaciju par tavu atrasanas vietu,
veselibas raditajus un finansu datus. Tadé| ir jaripé&jas par Sis
iekartas drosibu.

Parliecinies, ka iekarta un izmantotas aplikacijas ir atjaunina-
tas — mobila iekarta ir tik pat ievainojama ka dators, tadé| ir
svarigi atjauninat droSibas programmatiru, interneta parliku,
operétajsistemu un citas lietotas aplikacijas.

Beidzi lietot, izdzés - daudzas aplikacijas tiek lejupladétas
vienam konkrétam mérkim, pieméram, lai izplanotu atvalina-
jumu vai apmeklétu kadu pasakumu, un péc tam vairs netiek
izmantotas. Drosa laba prakse ir dzést tas aplikacijas, kuras
vairs neizmantojam.

Padari iekartu drosu - lieto drosu paroli, droSibas
kodu, biometriju. Tas pasargas tavu informaciju gadijumos, ja
iekarta tiks nozaudéta vai nozagta.

Padoma pirms instalé - informacijai par tevi - kadas
sp€les tu spélé, kas ir tavu kontaktu saraksta, kur tu iepércies,
tava atrasanas vieta - ir vértiba. Esi apdomigs un ripigi izvér-
té, kuram aplikacijam un kadu informaciju tu esi gatavs
sniegt.

Esi neredzams - izslédz WiFi un Bluetooth sava iekar-
ta, kad tos nelieto, jo tos var izmantot tavai izsekoSanai.
Publisko WiFi lieto gudri - publiskais bezvadu tikls nav dross,
tas nozimg, ka ikviens var redzét, ko tu dari, esot Saja tikla.
IerobeZzo savas darbibas, kad izmanto publisko WiFi, un izvai-
ries no autentificésanas svarigos kontos, tados ka e-pasts vai
internetbanka. Izmanto virtualo privato tiklu (VPN) vai datu
savienojumu, ja nepiecieSams dross pieslégums internetam.

No 3. - 4.decembrim Riga, viesnica Bellevue,
notika BOA ( Baltijas OrganizéSanas Alliance) organi-
z&ts macibu seminars “Stipru arodbiedribu veidosa-
na”. Seminara organizatorisko sagatavoSanu veica

Lilita Golubeva (Latvijas_Blvniecibas nozares arod-
biedriba LBNA) un Inguna Simpermane (LMNA).

Par seminaru stasta
Inguna Simpermane—LMNA
arodbiedribas biedru koordinato-
re: “... Seminara dalibnieki bija
Latvijas Bdvniecibas nozares
arodbiedribas parstavji Ieva
Gretere (LBNA priekSsédétaja),
Martind Dunskis ( LBNA
priekssédéetajas vietnieks) un
vairaki arodorganizaciju vaditaji
un Latvijas MeZa nozares arod-
biedribas parstaves Inguna Si-
nica (LMNA priekssédétdja) un Anete Kice (LMNA dar-
ba koordinatore) un arodorganizaciju vaditaji— Dzidra
Stivka ( RSEZ SIA Verems GUP), Marite Gulbe
(Centralvidzemes VM), Uldis Roze (AS "Liepajas pa-
pirs”), Pavels Maculeviés ( Sélijas VM) ka ari parstave
no Latvijas Sakaru darbinieku arodbiedribas - Ligita
Brahmane.

Pirmas dienas lektors bija Vilnis Brémanis -
apmacibu vaditajs darbinieku attistibas , efektivas par-
dosanas, komunikacijas, klientu apkalposanas un ko-
mandas veidosanas jomas.

Veids ka tika pasniegta téma, par savam parlie-
clbam, par sarunas veidosanu un uzturésanu, par per-
soniskajam vértibam, ka tas atpazit sevi un spét atklat
citu dominéjosas veértibas, ar mérki paplasinat savas
zinasanas, lai spétu uzlabot savu produktivitati tiekoties
ar cilvékiem, bija [oti interesants, uzreiz pielietojams un
parbaudams ari praktiskajos uzdevumos gan pa par-
iem, gan grupas.

Lektors uzsvéra, - cik svarigi ir uzturét un sa-
glabat pozitivu skatijumu pasam par sevi, pamanit un
novértét labas lietas, kas notikusas dienas garuma, jo
talak tas ietekmé parliecibu par uznémumu, kura stra-
dajam un ari masu zindSanas un to pielietosanu, lai iz-
veidotu stipru arodbiedribu, sp€jot piesaistit jaunus
biedrus.

Seminara tika parrunati un uzdoti praktiski uz-
devumi, lai prasmigi uzsaktu sarunu un spétu izveidot
cienpilnas attiecibas sarunas laika. Prasme sazinaties
un bat saskarsmeé ar citiem cilvékiem, ir dala no cilvéka
bdtibas un nepiecieSamibas. Lektors plasi paskaidroja
katru niansi, kurai japievérs uzmaniba un aicindja tas
pielietot ikdienas sarunas.

Interesanti bija atklat uzmanigas, aktivas klau-
sisanas un jautajumu uzdosanas svarigumu. Liela nozi-
me ir sp€ja ieintereséties par dzirdeto. Un tas nemaz
tik viegli nepadevas. Praktiskaja uzdevuma apkopojam
jautajumus, kas noderétu uzsakot sarunu ar potencialo
arodbiedribas biedru, k& ieinteresét , ka virzit sarunu uz
vajadzibu bat arodbiedribas biedram. Uzdevumus par-
rungjam un izvertéjam, kadi uzlabojumi janem veéra ari
turpmak.

Vértibas drosiba, briviba, attiecibas, izaug-
sme, nozimigums, doSana , - V&l viena no témam, kas
tika parrunata. Lektors analiz€ja katru no 6 vértibam,
sniedza piemérus, kas palidz€ja saprast , kuras no ver-
tibam ir domingjosas mums pasiem, kas ir batiski.
Sniedza piemérus, kas palidzétu labak saprast cilvékus,
ar kuriem tiekamies sava ikdiena.

Otras dienas téma : Planosanas struktdra,
lai veidotu stipru arodbiedribu.

Si seminara téma balstijas 22.- 23.septembri
Igaunija notikusd seminara iegitaja pieredze. Iegitas
zindSanas tika nostiprindtas, nododot tas talak savas




nozares arodorganizaciju vaditajiem, lai tie iegdtu jaun-
as idejas un skatijumu, lai varétu uzlabot esoso situaci-
ju sava arodorganizacija.

Tika parrunats par arodbiedribas nozimigo uz-
devumu : veidot taisnigaku sabiedribu un ietekmét eko-
nomiku. Tas ir iesp€jams, pateicoties biedru daudzu-
mam, kas arodbiedribu padara stipru un parliecinosu.
Jasak mainit domasana un nepareizais redzé€jums par
arodbiedribu k& tikai par pakalpojumu sniedz€ju. Tas
nav viegli, bet ir iespé€jams.

Parrundjam par planosanas svarigumu un tas
nepiecieSamibu, atklajot konkrétu tému, ko uzlabot un
talakiem ricibas soliem, kas japaveic, lai to atrisinatu.

Bija janem véra gan dalibnieku atskiriga piere-
dze, gan ari konkrétu arodorganizaciju vésture un dar-
bibas virziens. Lai spétu piepnemt kaut ko jaunu, ir jasa-
prot, no k& vajadzétu atteikties, kas lidz Sim nav darbo-
jies. Un, tas bija izaicingjums - sakt ar jaunas domasa-
nas izveidi, bt atvértam.

Seminara ietvaros devam galvenas vadlinijas,
kas japielieto, un devam iesp&ju pasiem piepemt lému-
mus, kas bitu lietderigi konkrétajai situacijai arodorga-
nizacija. Uzsvéram, ka tas nav tikai arodorganizacijas
vaditaja uzdevums, bet gan visu biedru ieinteresétiba
un vélésanas kopigiem spékiem, paradot labu organizé-
tibu sava vidd, veidot un uzlabot vidi sava uzpémuma.

Loti nozimigs bija kartésanas uzdevums, kuru
seminara dalibniekiem bija iesp€ja pildit un izvértet do-
tas arodbiedribas stavokli - faktiskos rezultatus, dot
iespéjamos risingjumus tam, ko vajadzétu uzlabot .

Labs uzdevums bija par sp€ju argumentét ne-
piecieSamibu staties arodbiedriba, varéja parrunat, kas
labak darbojas sarunas, ko vél varétu uzlabot.

Vértigi bija dzirdét citu nozaru parstavju piere-
dzi un gdt iedroSingjumu, ka ir cipas un neizdosanas,

”

bet nedrikst padoties, jamekIé jauni risingajumi. ...”.

jas likumdo3anas ir iespéjams to daléji attiecinat tikai
uz biedriem. Sis jautajums ir atverts.

Ronald Janssen, OECD Arodbiedribu Konsulta-
ciju komitejas (TUAC) tautsaimniecibas politikas konsul-
tants. Eksperts atzina, ka ta ir dilemma - attiecinat
kopligumu uz visiem, vai tikai uz biedriem. OECD valstis
ir dazadas kopligumu sistémas. Ja arodbiedribas bied-
ram ir lielaka alga, to var traktét ka nevienlidzigu at-
tieksmi. Konsultants uzsvera, ka pamata tas nebultu
pielaujams. Tapéc ir svarigi stiprinat arodbiedribu, mo-
tivet darbiniekus iestaties, lai biedru parstaviba butu
vismaz 51%, jo, ja biedru skaits ir zem 51%, tad netiek
nodrosinata pilnvértiga arodbiedribu iesaiste. OECD at-
Zist, ka ir sarezdita situacija, ja arodbiedribas parstav
tikai biedrus, nevis sabiedribu kopuma, - jo ir javeic
sarunas par visiem darbiniekiem. Savukart, ja arod-
biedribas vienojas par visiem darbiniekiem, tad rodas
“zaki” (free-rider), kas nav biedri, bet gust labumu. Ja
apskatam arodbiedribu darbibu, ka tas risina So dilem-
mu un piesaista jaunus biedrus, tad ir vairakas pieejas.
Apsveicams ir Islandes modelis, kur Darba likuma no-
teikts darba devéju pienakums atvilkt kopliguma maksu
0,7-1% no algas katram darbiniekam. Ja darbinieks
nevélas bat arodbiedribas biedrs, tad arodbiedriba var
atbrivot no Siem maksajumiem. Eksisté ari td sauca-
mais “closed shop” modelis, kad prioritari darba devéjs
pienem darba arodbiedribas biedru. Motivét var ar ta
saucamo Gentes valstu sistému - arodbiedriba var iz-
maksat bezdarbnieka pabalstus un uzturét kontaktu ar
tiem, kas zaud€é darbu, un vienlaicigi darbiniekiem ir
jamaksa biedra nauda arodbiedribai. Tapat var tikt pa-
plasinats arodbiedribu funkciju skaits. Ir pieméri, kad
darba devéjs gada beigas arodbiedribu biedriem izmak-
sa prémijas. OECD parstavis secinaja, ka Sis nav viegls
jautdjums, ir jaizmanto dazadi pamudinajumi, lai batu
aizvien vairak arodbiedribu biedru.

Par Lietuvas pieredzi kopligumu piemérosana
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LATVIJAS BRIVO AROD-
BIEDRIBU SAVIENIBA

Wign

arodbiedribu biedriem daljas Evelina §i|inyté, Lietu-
vas Arodbiedribu konfederacijas (LPSK) juriste. Pagaju-

$aja gada Lietuva stajas spéka jaunais Darba kodekss,

30. novembri LBAS Darba tiesibu forums -
PAR EKSKLUZIVAM ARODBIEDRIBU TIESIBAM,
INOVATIVU SOCIALO DIALOGU UN KOPLIGUMU
PARRUNU BRIVIBU. Foruma piedalijas LBAS eksperti
un LBAS daliborganizaciju delegétie parstaviji. No
LMNA— Inguna Sinica un Kristine Rapa.

Forumu atkldja LBAS priekssédétajs Egils Bal-
dzéns sava uzruna atziméjot, ka ir javeido elastigakas
darba attiecibas, kuras lidzsvarojas mehanismi darba
némeéju un darba devéju interesu saskanosanai. Vienlai-
kus ir butiski japaaugstina darbinieku darba samaksa
un socialas garantijas, nostiprinot uznémeé&ju konkurét-
Spé&ju un eksportspéju.

Savukart LBAS priekSsédétaja vietniece Iréna
Liepina akcent€ja, - ja netiek lidzsvarotas darba deve-
ju un darbinieku intereses, ir vérojama darbaspéka aiz-
plisana no valsts. Sobrid esam zaudg&jusi jau ap 10%
no darbaspéka. Risinajums ir darbinieku iesaiste soci-
alaja dialoga un kopligumu slégSana, kas paredz laba-
kas socialas garantijas stradajosajiem neka likuma.

LBAS priekSsédétaja vietniece pieskaras jauta-
jumam -vai kopligumam jaattiecas uz arodbiedribas
biedriem vai visiem darbiniekiem? Latvija ir nostiprina-
jies erga omnes princips, ka kopligums attiecas uz vis-
iem stradajosajiem uznémuma, lai gan ari péc pasreizé-

kura ir noteikts, ka darba kopligums var attiekties gan
tikai uz biedriem, gan uz visiem darbiniekiem. Darba
devéji ne vienmér vélas piedalities kopligumu parrunas,
ja kopligums attiecas uz arodbiedribu biedriem.

30.11.2018. Foruma dalibnieki :

no kreisas Ronalds
Janssens (OECD), Iréna Liepina, Egils Baldzéns
(abi LBAS) , Evelina Silinyté ( Lietuvas Arodbiedribu
konfederacija )

Latvijas Buvniecibas nozares arodbiedribas
priekSsédétajas vietnieks Martins Dunskis informéja
par generalvienosanas noslégsanu blvniecibas nozarg,
akcentéjot, ka pats svarigakais bija, ka - darba devéji



apzinajas, kada ir situacija, un ka minimalas algas pa-
augstinasanai ir jablt generalvienosanas satura. Buv-
niecibas nozaré ir liels énu ekonomikas un sociala dem-
pinga ipatsvars. Arodbiedribas un darba devéji vienojas
par minimalas algas paaugstinasanu nozaré uz 780 eiro
un piemaksu par profesionalo kvalifikaciju 39 eiro ap-
meéra, un sakas diskusija par iespéjamu piemaksas par
virsstundam samazinasanu, aicinot likumdevéjus veikt
grozijumus Darba likuma 68. panta reguléjuma, kas
noteiktu - ja ar visparsaistosu generalvienosanos bitis-
ki palielina minimalo algu, var samazinat piemaksu par
virsstundam, bet ne mazaku par 50%. Lai gan ar So soli
gandriz divkart palielinatos darba samaksa vismaz
13000 buvnieciba nodarbinato, Sai iniciativai nacas sa-
stapties ar lielu pretestibu, un ari péc pozitiva Saeimas
IEmuma, Valsts prezidents So likuma grozijumu Saeimai
lika vertét atkartoti.

Par kopligumu parrunam publiskaja sektora in-
formé&ja Kaspars Racenajs, LBAS jurists, darba tiesibu
konsultants. Vins akcent&ja to, ka tiesibas slégt kopli-
gumu ir cieSi saistitas ar arodbiedribu brivibu, jo tiesi
arodbiedribam ir pieskirta prioritara loma kopliguma
noslégsana. Kaut ari Dienesta gaitas likums, Korupcijas
novérsanas un apkarosanas biroja likums un Civildie-
nesta likums gramatiski izslédz no piemérosanas darba
tiesiskas attiecibas reguléjosas normas, kas regulé dar-
binieku parstavibas instititu un darba kopligumu slég-
Sanu, tomér Sadas tiesibas tiek “atgrieztas” caur Valsts
un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku
atlidzibas likuma (Turpmak - Atlidzibas likums) 3. panta
otro dalu.

K.Racenajs piebilda, ka valstij bltu nepiecie-
Sams vairak ieklausities darbinieku parstavju viedoklt
un darba apstak|us noteikt ar sociala dialoga starpnieci-
bu, vedot kvalitativas kopligumu parrunas. Arodbiedri-
bas uzdevums ir piedalities ne tikai atlidzibas noteiku-
mu, bet ari darba vides, darba apstaklu un darba laika
organizacijas, profesionalo tiesibu un intereSu noteiksa-
na un uzlabosana, ka ari darbinieku drosibas un veseli-
bas aizsardziba. Lidz ar to papildus jastiprina arodbied-
ribu loma So jautajumu noteikSana.

6.decembri, ESF projekta “Sociala dialoga
attistiba labaka tiesiska regul€juma izstradei* ietvara,
notika Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas (LBAS) un
Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK) starptau-
tiska konference PAR NOZARU KOPLIGUMIEM UN KON-
KURETSPEJU, ka ari socialo partneru organizaciju piere-
dzi Eiropa."

Konferenci atklaja LBAS priekSsédétaja vietnie-
ce Iréna Liepina, LDDK generaldirektore Liga Men-
gelsone un Labklajibas Ministrijas Valsts sekretara
vietniece Jana Muizniece. J.M.: "Sadarbiba un dialogs
starp darba devéju organizacijam, valsts institicijam un
arodbiedribam, lai saskanotu intereses socialajos un
ekonomiskajos jautdjumos, garanté socialo stabilitati
valsti .”

Konferences pirmas dalas téma bija par darba
attiecibam un socialo dialogu dazadas Eiropas valstis.

» Ar pétijumu par darba devéju
un darba péméju vienosanas
procesu un ta attistibas ten-
dencém uzstajas Eiropas dzi-
ves un darba apstaklu uzlabo-
Sanas pétnieks (Eurofond)
Christian Welz (skat.foto).

Par Sociala dialoga pa-
matprincipiem Eiropa un to
piemérosanu dalibvalstis savu

prezentaciju konferences dalibniekiem sniedza Maxime
Cerutti - Eiropas Biznesa un darba devéju organizaci-
jas “BusinessEurope” Socialo lietu departamenta direk-
tors. Par kopligumu parrunu un algu politikas koordiné-
Sanas prioritatém Eiropa prezentaciju sniedza Peter
Scherrer, Eiropas arodbiedribu konfederacijas (ETUC)
generalsekretara vietnieks.

Turpinajuma norisinajas starptautisko ekspertu
diskusija par socialo partneru lomu, tiestbam un auto-
nomijas praktiskajiem aspektiem.

6.12.2018. Konferences dalibnieku vidid ari Inguna
Sinica (otraja rinda otra no kreisas) un Kristine Rapa

Konferences otraja dala tika runats par socialo
dialogu dazadas valstis, gan no darba devéju, gan dar-
ba némeju skata punkta par sociala dialoga noriseém.
Somijas Arodbiedribu Centralas organizacijas (SAK)
kopligumu parrunu padomnieks Ismo Kokko sniedza
ieskatu par to kada kopligumu parrunu prakse ir Somi-
ja.

Par Vacijas nozaru kopligumu sistemu informéja
Zanda Mertens, Pakalpojumu nozares darbinieku ap-
vienotas arodbiedribas VER.DI parstave no Ziemelrei-
nas-Vestfalenes federala regiona.

Norvégijas arodbiedribu federacijas
(Fellesforbundet) politikas padomniece Line Eldrig pa-
stastija par nozaru kopligumu tiesisko regul€éjumu un
praksi Norvégija.

Par Latvijas nozaru kopligumu parrunu gaitu un
ieguvumiem darba devéjiem savu skatijumu sniedza
Biedribas “Latvijas Bavuznémé&ju partneriba” vaditaja
Baiba Fromane.

6.12.2018. Konferences organizatoru sartpétais izzi-
nas materialu klasts var interesét ne tikai Konferences
dalibniekus ...



